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Scoala Gimnazialid Satchinez

PLAN MANAGERIAL
PENTRU ANUL SCOLAR 2018 -2019

l. Premise

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei comunitati
pentru educarea i instruirea tinerei generatii.

Rolul ei este de a continua Tntr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces
inceput in familie, i de adaptare a acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor
culturale si morale necesare comportamentului si integrdrii lor in societatea contemporana.

Scoala este institutia ce transmite copiilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor, cunostinte despre naturg,
lumea si societatea in care traiesc, realizarile si experienta inaintasilor, traditiile si obiceiurile valoroase care grefate
pe elementele prezentului pot constitui baza cunoasterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei tinere in
activitdtile necesare atat lor cat si societdtii, modeland astfel personalitatea si caracterul tinerilor, capacitatea lor
de a raspunde corespunzator tututror semnalelor ce le vin din jur.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legdturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti
factori cu preocupdri educationale. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea, capacitatea
de adaptare a tinerilor la cerintele mereu spaorite ale societatii contemporane. De aceea scoala trebuie sa dispuna
de planuri si programe specifice pentru formarea deprinderilor de cunoastere a naturii §i a vietii sociale pentru
insugirea cunostintelor necesare socializarii tineretului, pentru formarea personalitdtii, a dezvoltarii capacitatii
si abilitatilor cerute de dezvoltarea tehnologiei si industriei actuale.

Scoala trebuie sa dispuna de spatii propice instruirii continue, sa fie dotata cu resurse materiale §i umane, cu
mijloacele necesare activitatii instructiv-educative. in acelasi timp trebuie sd cunoascd sisd dezvolte resursele
proprii, la indemana, sa le valorifice mai eficient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea fsi desfdsoara existenta, membrii ei pot
actiona cu atentie sporitd in vederea protejarii si conservarii patrimoniului aflat la indemana. Dand o atentie mai
mare mediului geografic si trecutului comunitdtii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari,
pot intelege mai bine ca de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta §i cum o pot preda generatiilor
urmatoare.

Scoliifi revine rolul de "organizator social", de depozitar al memoriei colective, de initiator al parteneriatelor
cu valente instructiv-educative, al actiunilor care sd puna in evidenta valorile stiintifice, culturale si morale ale
comunitatii.

Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2018 - 2019 este marcat de continuarea eforturilor de a
racorda sistemul educational romanesc la standardele si cerintele europene. Studierea sistemelor educationale
europene si implementarea elementelor de progres devin o obligatie morala fata de tanara generatie. Prezentul
Plan managerial va avea in vedere initierea §i organizarea unor activitati care sa conduca la atingerea acestor
standarde.



Planul managerial al Scolii Gimnaziale Satchinez este parte integranta a Strategiei de dezvoltare a invitdmantului
romanesc.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfdsurare in sistemul national de
fnvdtdmant din Romania, reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pan3 la
management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizdrii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea,
Scoala Gimnaziald Satchinez, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatdmant, elevii, promoveazi politicile
publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formdrii si dezvoltdrii avand ca dimensiuni
principale Tmbundtatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea
accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald cétre
spatiul european.

Scoala Gimnaziala Satchinez si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2018 -2019, in concordantd cu
urmatoarele acte normative:

Legea 1/2011, Legea educatiei nationale;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

Programui de Guvernare pe perioada 2016 — 2020, capitolul Educatie;

- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

- Ordinul Ministerului Educatiei Nationale privind organizarea si desfdsurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a Vlll-a;

- Ordinul Ministerului Educatiei Nationale privind organizarea sidesfagurarea admiterii in invatamantul liceal
de stat ;

- Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

- Directiile de actiune ale 1.S.J. Timis

Hl. Diagnoza invatamantului preuniversitar

I.1. Analiza mediului extern

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio- culturali,
demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale, care exercitd o influentd importantd asupra
sistemului de invatamant.

1. Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce schimbari majore pe
urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

- Structura invatdmantului preuniversitar



S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se nvatdmantul obligatoriu de la varsta de sase ani, prin
introducerea clasei pregdtitoare in structura invdtdmantului primar. O altd modificare de structurd este datd de
cuprinderea clasei a IX-a in cadrul invatamantului secundar inferior.

- Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare in limba
romand/limba maternd, comunicare in limbi strdine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a
tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare §i de expresie culturald, de a Tnvdta sa
inveti.

- Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice unitatii
scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (ll, IV, VI)

- Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un reprezentant al
primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor.

- Finantarea fnvdtdmantului

Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea complementara si
finantarea suplimentara.

- Statutul cadrelor didactice

- Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu incheierea
unui contract educational intre unitatile de invatamant si parinii. Este incurajatd implicarea pdrintilor in deciziile
scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii.

2. Factorii economici

La nivelul Comunei Satchinez exista un numar de 182 de agenti economici, organizati ca societdti comerciale,
societati agricole, persoane fizice autorizate sau asociatii familiale.

3. Factorii socio-demografici si culturali

Populatia stabild a comunei Satchinez conform recensamantului din 2011 este: 4743 locuitori Dupa
domeniul de activitate, ponderea cea mai mare o detine comertul (40 firme) si agricultura (30 firme), urmate de
servicii (24 firme), transport (21 firme), constructii (16 firme), alimentatie publica (baruri, restaurante, morarit,
etc.)(13 firme),energie/mediu/apa/gaz/telefonizare (13 firme), servicii medicale/farmacii (9 firme), 2 service-uri
auto, 3 unitati de infrumusetare si 5 unitati de productie.

Aspecte demografice

Populatia etnica majoritara este populatia de etnie romanad, insa o pondere importanta o constituie si
populatia de etnie rroma.

- Repartizarea dupa etnii: Romani 3842 -81% Germani 47 -1% Maghiari 54- 1% Rromi 496 -10,5% Ucraineni 8- 0.2%
Sarbi 25 -0.5% Slovaci 3 -0.1% Italieni 3 -0.1% Informatie nedisponibila 265- 5.6% Total 4743 -100 %



I1.2. Analiza mediului intern

Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, eficienta, lucrul in echipd, comunicarea si creativitatea sunt
caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu evolutia pietei
muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza cresterea impactului si a eficientei
activitatilor desfasurate de Inspectoratul Scolar si unitatile de invdtamant preuniversitar.

Tinte ale marketing-ului:

- Realizarea a cadt mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai educatiei:
autoritati si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.

- Eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.
- Adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.

Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.

Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:
Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
- comunicare verbald: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru §.a.
- comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

consultanta: individual, pe echipe;

- comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansdri de reviste, schimburi de experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri §intd privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media, factorii de decizie
politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente educationale
cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

eficientizarea comunicarii interne si externe;

- ,deschiderea” spre exterior (beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitdtile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii in comunitate.



Situatia posturilor din fnvatamant in anul scolar 2017-2018

total prescolar  primar gimnazial

Personal didactic angajat;

- cadre didactice 42 6 15 21
- cadre didactice cu 1 - - 1
doctorat

- cadre didactice cu gr. 24 4 9 11
Did. 1

-cadre didactice cu gr. 7 I 2 4
Did 11

- Cadre didacitice cu 5 - 2 3

definitivat

= Debut.ante . 3 1 1 1
- Necalificati = i .

Cadre didactice titulari 32, suplinitori calificati 8, suplinitori necalificati 2.

Situatia populatiei scolare in anul scolar 2017 — 2018
n anul scolar 2017-2018 situatia populatiei prescolare si scolare se prezenta astfel pentru invdtdmantul de masa:

Nivel de invatdmant prescolar — 137, primar- 263, a doua sansa primar — 12, gimnazial — 178, total 590 elevi.

Rezultatele elevilor — situatia scolari — promovabilitate 88,64%, repetenti — primar 9, gimnaziu 32, abandon — 26.



Evaluarea nationala: elevi participanti: 20

Statistica rezultatelor pe anul scolar 2017-2018

Disciplina Nr Nr Nr Nr Procent de
elevi elevi elevi elevi promovabilitat
fnscrisi prezenti respinsi  promovat e
i
Limba si literatura 30,4H, | 20,4H, - 158 93,75%
romand 26S 16S 4H 100 %
Matematica 30,4H,| 20,4H, B 8S 50%
26S 16S 3H 75%

Procentul de promovabilitate de 79,68% este satisfacator, unul dintre motive fiind acela ca elevii nu sunt depringi
cu o gandire logicd, neinsugindu-si calculul simplu matematic, iar timpul petrecut la orele de la clasa si pregitirea
suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuald pe care ar trebui sd o aiba orice
elev in cazul in care se doreste un progres.

Simul@rile date, 3 la numar au aratat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sa intensificdm orele de lucru
suplimentar la matematicd si Ib. romana. Cu toate acestea, rezultatele au fost contrare celor de la simuldri, cu
promovabilitate mai buna la matematica si mult mai slabe la Ib. romana.

Admiterea in invatdmantul liceal
Date statistice

Cei 4 elevi de la Hodoni au intrat la liceele din Timisoara: Liceul J. L. Calderon-info, stiinte sociale, Liceul Energetic,
Liceul Penticostal.

De la Satchinez 7 elevi au intrat la liceele din Timisoara, 3 elevi pe locurile rezervate pentru rromi, 6 elevi la scolile
profesionale din Timisoara.

Aspecte pozitive

- admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei §i nu s-au inregistrat situatii deosebite
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Demersul managerial pentru anul scolar 2018 - 2019 are in vedere realizarea idealului educational propus
de Legea Tnvatamantului si de documentele de politici educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceasta
perspectiva finalitdtile unitdtii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in mdsurd sa decida asupra propriei
cariere, a dezvoltarii sale intelectuale §i profesionale, activ integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativd din scoala noastra trebuie sa conduca cdtre
realizarea urmatoarelor finalitati;

- Formarea capacitdtii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme, relationand cunostinte din
diferite domenii;

- Dobandirea unor solide cunostinte de cultura generalg;

- Valorizarea experientei personale;

- Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gandire critica);

Formarea autonomiei morale.

lll. Filosofia educationala
Viziunea manageriala:

ntreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incat s3 se creeze in cadrul sdu un mediu educational
profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele
educationale f1n vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o
pregdtire generald buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de muncd
intelectuald pentru a putea invdta pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

ntregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care s se imprime si s&
defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial pentru anul scolar 2018 -2019 are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Tnvatdmantului si de documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceastd perspectiv
finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unuiabsolvent in masura sa decida asupra propriei cariere,
a dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativa din scoala noastra trebuie sd conduca catre
realizarea urmatoarelor finalitati:

- Formarea si dezvoltarea personalitatii elevilor Tn acord cu laturile educatiei;

- Dobandirea unor solide cunostinte de culturd generald si de specialitate;

- Valorizarea experientei personale;

- Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gandire critica);

- Formarea constiintei §i conduitei morale.



Viziunea Scolii:

Scoala Gimnaziald Satchinez este o scoald in slujba comunitatii, avand capacitatea de a functiona
ca o structurd eficienta si echitabild pentru toate categoriile de copii si de a asigura progresul tuturor
elevilor sdi, astfel incat ~Educatia pentru scoald inseamnd educatia pentru viatd.

Valori promovate:
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sju de activitate
Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapt3
Cooperarea — a ardta grija gi compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de
propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatile care revin fiecdruia, asumarea raspunderii
pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament
adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sa Tsi organizeze lectiile si activitatile extrascolare in asa
fel incat sa permita:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori §i relatii democratice, responsabilitate si profesionalism;
2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;
3. Realizarea cooperdrii reale in cadrul scolii vizadnd calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

4, Promovare ,imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi - profesori.

Misiunea Scolii:

Scoala noastrd isi propune sa ofere o educatie la standarde de calitate pentru fiecare elev, indiferent de
etnie, de religie si de statutul social, stimuland creativitatea, dezvoltarea personalitatii si integrarea in viata sociald si a
comunitatii locale. Scoala Gimnaziala Satchinez urmareste dezvoltarea la elevi a aptitudinilor si cultivarea intereselor
acestora, prin promovarea spiritului democratic, a identitatii sociale si culturale, a diversitatii si tolerantei. De asemenea,
promoveazd ideea de scoald inclusivd, care sd ofere sanse egale pentru toti elevii, urmdrind ca acegstia sa fie pregétiti
pentru viata, intr-o lume si o societate in permanenta schimbare.

IV. Prioritati strategice

Pentru anul scolar 2018 - 2019, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmétoarele
prioritdti strategice:

- Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de acreditare si
evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar

- Prevenirea egecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
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procesului instructiv — educativ
- Asigurarea finalitatilor educationale
- Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice

- Péstrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia electronica

Tnanul scolar 2018 -2019 ne propunem si continudm structurarea activitatii manageriale cuimplicarea cadrelor
didactice Tn derularea acesteia, in speranta realizarii unui plan managerial In care sa se recunoasca fiecare si care sd fie
asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si activitdti concepute intr-o perspectivda mai
generald. Cadrele didactice propun activititi care se subsumeaza obiectivelor strategice din acest an, activitati
incluse in planul managerial pe care vi-l prezentdm. Credem cd, in acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal
didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea s isi pund n valoare creativitatea §i inacelasi timp sd dea dovada
de responsabilitate, construind si realizdnd activitdtile specifice propuse, adaptate domeniului cdruia ii apartin.
Planurile de munca vor reflecta prin activitati concrete aceste obiective.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2018-2019

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii
calitatii in educatie
pentru toate domeniile si
toti indicatorii din
standardele de acreditare
si evaluare periodica a
unitatilor de invatdmant
preuniversitar

1. Optiunea curriculara:
a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
de calitate si a descriptorilor de performantd
c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe
extracurriculare.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Popularizarea
documentelor de politicd educationala si a finalitatilor lor pe nivele de
scolarizare,in vederea aplicdrii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea implementdrii CSCIM si a tuturor
procedurilor operationaie

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.5.J. Timis, Consiliul National pentru Curriculum,
A.R.A.C.I.P,, Institutul de Stiinte ale Educatiei pe probleme de curriculum
si C.N.E.E.

2. Prevenirea esecului
scolar si cresterea
performantei elevilor prin
reforma si personalizarea
procesului instructiv —
educative

1. Optiunea curriculara:
Dezvoltarea §i proiectarea ofertei
particularitatile individuale ale elevilor

curriculare Tn raport cu

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achiziionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invatdamant
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3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.

3. Asigurarea finalitatilor
educationale

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii si a
sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de
calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Popularizarea
documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor in vederea
aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din gcoald in vederea asigurdrii finalitdtilor educationale

4. Optiunea —relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personala
si profesionald a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate, focalizate
pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul
dezvoltdrii personale

3. Optiunea —resurse umane:
Identificarea nevoilor reale de pregdtire ale cadrelor didactice, stimularea
participdrii acestora in programe de formare continua, in vederea
cresterea calitatii resurselor umane angajate, in vederea indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatamant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea
cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la
scoald

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de cétre
cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative scolare
si extrascolare

5. Pastrarea si
modernizarea bazei
tehnico-materiale §i
generalizarea accesului la
informatia electronica

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de pastrarea
bazei material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale §i informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de
fntretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru
recuperarea pagubelor produse de elevi
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d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor si obtinerea de
laptopuri

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind péstrarea
patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor i recuperarea
pagubelor,

4. Optiunea —relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor fn identificarea de noi
surse de finantare.
c. Atragerea impozitului de 2% spre Asociatia parintilor
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